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Zroznicowanie wynagrodzen w Polsce ze wzgledu
na forme¢ zatrudnienia

Wstep

Sprawne funkcjonowanie rynku pracy jest warunkiem koniecznym rozwoju eko-
nomicznego kraju i stanowi jedno z gtéwnych wyzwan polityki gospodarcze;j.
W ostatnich latach przedmiotem licznych dyskusji jest naduzywanie przez pra-
codawcdw niestandardowych form zatrudnienia, w tym przede wszystkim stoso-
wania umoéw zlecenia w miejsce umow o prace. O ile w ramach ograniczania wy-
sokiego bezrobocia sama forma zatrudnienia pracownika mogta by¢ postrzegana
jako kwestia drugorzedna, o tyle wraz z poprawianiem si¢ koniunktury proble-
mem stal sie wysoki odsetek 0s6b zatrudnionych w Polsce na podstawie umow
terminowych, zwlaszcza w poréwnaniu z innymi europejskimi krajami. Biorac
pod uwage negatywne konsekwencje, jakie moze nie$¢ ze soba stosowanie nie-
typowych form zatrudnienia, a takze zmiany regulacyjne, ktore juz mialy miejsce
na polskim rynku pracy i sa jeszcze planowane, temat ten niewatpliwie zastuguje
na uwagg.

Umowy cywilnoprawne, w porOwnaniu z umowami o pracg, charakteryzujg si¢
ograniczong ochrong pracownikdw i ich praw, zwtaszcza w zakresie wynagrodze-
nia, dostepu do r6znego rodzaju §wiadczeh oraz rozwigzywania uméw. Pozwalaja
na obnizenie tacznych kosztéw zatrudnienia ponoszonych przez pracodawcow,
jednak nie przektadajq si¢ na wyzsze wynagrodzenie netto — powszechnie uwaza
sig, ze jest ono przecigtnie nizsze niz wynikajace z umow o prace. W dotychcza-
sowych badaniach analizy luki ptacowej wystepujacej w nietypowych formach za-
trudnienia koncentrowaly si¢ jednak gtownie na poréwnaniu umow terminowych
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oraz umoOw statych. Umowy cywilnoprawne, z uwagi na brak wystarczajacych da-
nych, nie byly przedmiotem gl¢bszych analiz.

Celem niniejszego badania jest pordwnanie stosowanych w Polsce form za-
trudnienia, a w szczeg6lnoSci wystepujacych pomiedzy nimi réznic w wynagro-
dzeniu. Pierwsza czg$¢ artykutu poswiccona jest omOwieniu dostepnej literatury
dotyczacej dualnosci rynku pracy i niestandardowych form zatrudnienia. W czg-
Sci drugiej zostaly opisane wystepujace na polskim rynku pracy rodzaje uméw
oraz skala ich stosowania. Poréwnano réwniez udziat niestandardowych form
zatrudnienia w Polsce do innych krajow Unii Europejskiej. CzeS¢ trzecia poSwie-
cona jest badaniu empirycznemu. Na podstawie danych ,,Badania aktywnoSci
ekonomicznej ludnosci” (BAEL) z 2016 r., w ktdrym po raz pierwszy wyroznio-
no umowy cywilnoprawne na tle pozostalych uméw, przeprowadzono badanie
luki ptacowej w wynagrodzeniu netto pomiedzy umowami o prac¢ na czas nie-
okreSlony, umowami o prac¢ na czas okres§lony oraz cywilnoprawnymi umowa-
mi zlecenia. W tym celu wykorzystano dekompozycje réwnania ptac wykonang
za pomocg metody Oaxaki-Blindera. Metoda ta pozwala na wyodrebnienie luki
placowej w ujeciu skorygowanym, tj. po wykluczeniu efektu r6znic wynikajacych
z indywidualnych charakterystyk pracownikow, miejsca zatrudnienia i wykonywa-
nego zawodu. Ostania cz¢$¢ artykutu zawiera najwazniejsze wnioski z badania.

1. Przeglad literatury

Badania dotyczace teorii dualnego rynku pracy (Doeringer i Piore 1971), w tym
niestandardowych form zatrudnienia, koncentruja si¢ na dwoch powigzanych ze
sobg zagadnieniach dotyczacych sytuacji zawodowej osob zatrudnionych w tzw.
drugim sektorze. Z jednej strony rozpatrywane sa przyczyny i motywacje podej-
mowania pracy na zasadach powszechnie pojmowanych jako mniej korzystne.
Z. drugiej strony rozwazane jest to, czy praca na czas okreSlony stanowi szanse
i wazny krok w karierze zawodowej, czy tez negatywnie oddzialuje na jej rozwdj.

Niekiedy argumentuje si¢, ze umowy terminowe stanowi¢ moga odpowiedz na
problem asymetrii informacji, jaki wystepuje w sytuacji podejmowania nowej pra-
cy, w szczegdlnosci przez osoby mtode, nieposiadajace doSwiadczenia. Zgodnie
z modelem zaproponowanym przez M. Spence’a (1973) pracodawcy, w reakcji
na niepewno$¢ wynikajaca z ograniczonego zakresu informacji o kandydatach,
proponuja warunki zatrudnienia odpowiadajace przecigtnej oczekiwanej pro-
duktywnoSci. W zaleznoSci od indywidualnych predyspozycji prowadzi to do za-
nizenia lub tez zawyzenia wynagrodzenia danego pracownika. Osoby o wigkszej
produktywnosci i kompetencjach aktywnie szukajg zatem sygnaldow potwierdza-
jacych ich kwalifikacje (tzw. sygnalizowanie). W przypadku os6b miodych, poza
wyksztalceniem, jako pozytywny sygnal odbierane moze by¢ rowniez wczesniejsze
podjecie pracy na podstawie umowy terminowej, ktore Swiadczy o checi zdoby-
wania umiej¢tnosci praktycznych i motywacji do rozwoju kariery nawet kosztem
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gorszych warunkow zatrudnienia (Nuez iLivanos 2014). Dla os6b posiadajacych
dos$wiadczenie zawodowe umowy terminowe w historii zatrudnienia moga by¢
jednak traktowane niekiedy jako negatywny sygnat — sugerujacy, ze dotychczaso-
wi pracodawcy nie byli skfonni zaoferowac¢ statego zatrudnienia z przyczyn leza-
cych po stronie pracownika.

Réwniez mechanizm selekcji bezpoSrednio odwotuje si¢ do optymalizacji
dziatah podejmowanych przez pracodawce w sytuacji wystgpienia asymetrii in-
formacji. Terminowe zatrudnienie mozna postrzegac¢ jako okres prébny, podczas
ktorego weryfikowane sg produktywno$¢ oraz kompetencje pracownika i na tej
podstawie podejmowane sg decyzje o jego dalszym zatrudnieniu. Mechanizm
ten ma zastosowanie zaré6wno w stosunku do os6b wchodzacych na rynek pracy,
jak i doSwiadczonych pracownikéw podejmujacych prace po okresie bezrobocia
(Nuez i Livanos 2014). Teoria ta znajduje potwierdzenie w szczeg6lnosci w przy-
padku zawodow wymagajacych wysokich kwalifikacji, stanowisk kierowniczych
czy profesjonalistow. Umowy terminowe zawierane z osobami wykonujacymi
prace fizyczne, pracownikami ochrony czy handlu, czeSciej maja na celu ograni-
czenie zobowigzan pracodawcy, zwlaszcza w kontekScie zakoficzenia zatrudnie-
nia (Kiersztyn 2016).

Umowy terminowe, mimo iz zgodnie z teorig dualnego rynku pracy trady-
cyjnie postrzegane sa jako mato atrakcyjne, dla pewnej grupy osd6b moga stano-
wi¢ forme¢ zatrudnienia bardziej preferowana niz umowy na czas nieokreslony.
Co wiecej, na taka forme zatrudnienia decyduja si¢ niekiedy osoby o wysokich
kwalifikacjach, ukierunkowane na stale podnoszenie swojej konkurencyjnosci
na rynku pracy i rozwijanie kapitatu ludzkiego. W takich sytuacjach oddziatuje
mechanizm analogiczny do wskazanej wczesniej selekcji. Elastyczne kontrakty
o okreslonym czasie trwania pozwalaja pracownikom zweryfikowa¢ warunki za-
trudnienia i zmieni¢ pracg bez dodatkowych ograniczen. Wyniki badan wskazuja,
ze takie powody wyboru umoéw terminowych dotycza czesciej mezczyzn niz kobiet
oraz mieszkancdw krajow o nizszym poziomie bezrobocia, zwtaszcza krajow Eu-
ropy Zachodniej (Nuez i Livanos 2014).

Przytoczone wyzej argumenty wskazujg na istnienie korzystnych dla pracowni-
ka aspektow nietypowych form zatrudnienia. W sytuacji gdy praca na podstawie
umowy terminowej spelnia role mechanizmu sygnalizowania lub selekcji, dla os6b
wchodzacych na rynek pracy moze stanowié to istotny etap w rozwoju kariery
(stepping stone). Zgodnie z tym podejSciem dostosowanie warunkéw zatrudnienia
do posiadanych kwalifikacji nastepuje w sposob stopniowy, a umowy terminowe
sg jedynie poczatkowym epizodem w karierze. Pozwalaja na akumulacje kapitatu
ludzkiego, zdobycie doSwiadczen oraz nawigzanie kontaktow, ktore pozytywnie
wplywaja na szanse znalezienia w przyszlosci statej pracy. Teoria ta znajduje po-
twierdzenie w szczeg6lnoSci w przypadku osob podejmujacych pierwsza prace,
czy tez umoéw zawieranych na okres do jednego roku (Baranowska i Gebel 2011,
Nuez i Livanos 2014).

Z drugiej strony, w literaturze wskazywane sa rOwniez argumenty, ze podjecie
pracy na podstawie umowy terminowej ma negatywne i dtugotrwate konsekwen-
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cje — jest tzw. martwym punktem (dead end). Tego typu umowy nie sprzyjaja roz-
wojowi kapitatu ludzkiego i postrzegane sa jako negatywny sygnat dla przysztych
pracodawcéw. Powoduja problemy ze znalezieniem statej pracy i ograniczajag
migracje z wtornego do pierwotnego sektora rynku pracy. Osoby zatrudnione
na podstawie umoéw na czas okreslony przeci¢tnie rzadziej uczestniczg bowiem
w szkoleniach niz osoby zatrudnione na state (Booth i in. 2004, Palczynska 2016).
Inwestowanie w kapitat ludzki pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony
ograniczane jest zwykle do szkolen niezbednych do podjecia pracy, a inwesty-
cje przynoszace zwrot w dlugim okresie nie maja dla pracodawcow uzasadnienia
ekonomicznego. Konsekwencjg braku inwestowania w kapitat ludzki, zaréwno
w kontek$cie formalnego ksztaltcenia, jak i zdobycia praktycznych umiejetnosci,
jest poglebianie réznic w ptacach oséb posiadajacych prace statg i terminowa,
jak rOwniez roznic w szansie uzyskania awansu czy zmiany miejsca zatrudnienia
(Forrier i Luc 2003, Kiersztyn 2012). Dla os6b pracujacych na podstawie uméw
terminowych prawdopodobiefistwo uzyskania w przyszioSci stalego zatrudnienia
jest nizsze w poroéwnaniu do oséb zatrudnionych na czas nieokreSlony. Podjecie
pracy w formie terminowego zatrudnienia zwigksza natomiast prawdopodobien-
stwo stania si¢ w przyszlosci osobg bezrobotng (Scherer 2004, Pilc 2017). Ponadto
pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, z ktorymi w przeszlo$ci zawierano
umowy terminowe, otrzymuja wynagrodzenie przeci¢tnie nizsze niz osoby pracu-
jace na podstawie umow statych (Booth i in. 2000, Pilc 2017).

Wyniki badafn empirycznych nie wskazuja jednoznacznie, jaka role w kontekscie
dwoch wskazanych teorii — szansy czy pulapki — petniag umowy na czas okreSlony.
W zaleznoSci od stosowanego podzialu (wedtug pici, wieku, przesztosci zawodowej,
wyksztalcenia, czasu trwania umowy terminowej) oraz analizowanego kraju bada-
cze sktaniaja si¢ ku obu teoriom (Booth i in. 2004, D’Addio i Rosholm 2005, Sche-
rer 2004, Baranowska i Gebel 2011, H. Ingham i M. Ingham 2014, Kiersztyn 2016).

W przypadku rynku pracy w Polsce potwierdzenie znajduje koncepcja ogra-
niczonej migracji pracownikéw pomiedzy pierwotnym i wtérnym rynkiem pracy.
Biorac pod uwage pracownikow zatrudnionych na podstawie umow terminowych,
w perspektywie roku 69% pracownikow nie zmienia formy umowy, 15% podej-
muje stalg prace, 8% staje si¢ bezrobotnymi (H. Ingham i M. Ingham 2014). Ana-
logiczne analizy przeprowadzone po 3 i 5 latach od podjecia pracy na podstawie
umowy terminowej wskazuja na poréwnywalny udzial pracownikéw, ktorzy po-
siadajg po tym czasie umowy stale lub kontynuuja zatrudnienie w dotychczasowej
formie (Kierszyn 2014, Palczyniska 2016). Najwigkszg szanse¢ na znalezienie statej
pracy wsrod pracownikow zatrudnionych na czas okre§lony maja osoby z wyksztat-
ceniem wyzszym, w wieku od 30 do 45 lat, a zatem posiadajace juz doSwiadczenie
zawodowe (Palczyniska 2016).

Nie bez znaczenia jest rowniez typ zawieranej umowy terminowej. W przypad-
ku rynku pracy w Polsce szanse na znalezienie w przysztoSci statego zatrudnienia
sa wyzsze dla osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas okreslony
w poréwnaniu do 0sob zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych (Pilc
2017). Umowy cywilnoprawne, podobnie jak umowy pracy sezonowej, klasyfiko-
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wane sg w kategorii putapki. Dotyczg bowiem pracownikéw o nizszych kwalifika-
cjach, ktérzy dodatkowo nie majg zapewnionych w pracy warunkow do rozwoju
swoich kompetencji, co utrudnia im migracje do pierwszorzednego sektora rynku
pracy (Booth i in. 2000).

Badania empiryczne dotyczace rdznic wynagrodzenia w zaleznosci od typu umo-
wy wskazuja na wystgpowanie istotnych réznic pomi¢dzy ptacami os6b posiada-
jacych umowy state oraz terminowe, co jest zgodne z jednym z giéwnych zatozen
teorii dualnego rynku pracy. Wykorzystywana w badaniach dekompozycja r6z-
nicy plac na cz¢$¢ wyjasniong charakterystykami i kwalifikacjami pracownikow
oraz na czgS¢ niewyjaSniong pozwala na przynajmniej czeSciowe uzasadnienie
przyczyn wystepujacych roznic. W powyzszym zakresie warto przytoczy¢ wyniki
wybranych badan, w ktorych okreS§lono rozmiar i determinanty luki ptacowe;.

Wedtug wynikow uzyskanych przez J. Holscheraiin. (2011) Polska wyrdznia si¢
najwyzsza spoérod krajow Europy Srodkowo-Wschodniej luka ptacowa w zarob-
kach pracownikéw zatrudnionych na czas okres§lony — zar6wno w ujeciu nominal-
nym, jak i wzglednym. Pracownicy terminowi w 2007 r. otrzymywali wynagrodze-
nie netto przecig¢tnie o 28% nizsze od placy uzyskiwanej przez osoby zatrudnione
na podstawie umow o prace na czas nieokreslony. Ponad 90% nieréwnosci wyja-
$niono jednak roznicami w charakterystykach pracownikéw terminowych, w tym
np. nizszym poziomem wyksztalcenia. W przypadku pozostatych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej lukg placowa w zarobkach pracownikéw zatrudnianych na
czas okreSlony rOwniez wyjasniano przede wszystkim poprzez roznice w kwalifika-
cjach oraz rodzaj wykonywanej przez nich pracy. Dla krajow takich jak Niemcy czy
Szwecja uzyskano natomiast odmienne wnioski — cz¢$¢ luki ptacowej niewyjasnio-
na charakterystykami pracownikéw, z ktorymi zawierano umowy terminowe, si¢-
gata ok. 43%. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej kluczowa rolg w ksztatto-
waniu dualnego rynku pracy odgrywaja zatem: nizsze wyksztalcenie oraz mniejsze
doswiadczenie pracownikow sektora wtornego, luka ptacowa w wynagradzaniu
kobiet, a takze specyfika branz, w jakich zawierane s3 umowy terminowe.

Wediug A.D. da Silvy i A. Turriniego (2015) najwigksza luka ptacowa w za-
robkach pracownikéw z umowami terminowymi wsrod krajow Unii Europejskiej
wystepowala w Holandii, Polsce i Luksemburgu (dane z 2010 r.). Przeci¢tnie bio-
rac, w krajach UE pracownicy zatrudnieni na czas okreslony otrzymywali wyna-
grodzenie o ok. 15% nizsze w poréwnaniu do pracownikoéw zatrudnionych na
czas okreslony, przy czym ok. 66% luki ptacowej przypisano roznicom w charak-
terystykach pracownikow. W przypadku Polski wyjasniona cz¢$¢ luki wyniosta
ok. 51%, co jest wynikiem znacznie nizszym w porownaniu do uzyskanego przez
Holschera i in. (2011). Przecigtnie w krajach Unii Europejskiej, a takze wedtug
danych dla Polski, luka ptacowa w zarobkach pracownikéw z umowami termino-
wymi okazala si¢ wicksza w przypadku osob starszych (najwicksza wsrod osob
powyzej 50. roku zycia). Ponadto luka wynikajaca z typu zawieranej umowy byta
wieksza w przypadku mezczyzn niz kobiet.

Jednym z wazniejszych aspektow rozwazanych w kontekScie luki ptacowej
w zarobkach pracownikéw zatrudnianych na czas okreslony jest poziom zdobyte-
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go przez nich wyksztalcenia. Wérdd osob posiadajacych wyksztatcenie podstawo-
we lub Srednie roznice plac wynikajace z typu zawieranej umowy sg wedtug ba-
dan nizsze niz w przypadku osob posiadajacych wyksztatcenie wyzsze (Elia 2010,
Perguini i Pompei 2017, da Silva i Turrini 2015). Wynika to w duzej mierze ze
specyfiki prac podejmowanych w formie uméw terminowych. Tego typu umowy
czeSciej dotyczg prac fizycznych, do ktorych nie sa wymagane specyficzne kom-
petencje ani wyzsze wyksztalcenie, a stawki wynagrodzenia nie sa zr6znicowane.
Rzadziej zawierane sa np. dla stanowisk menadzerskich, gdzie wystepowaé moga
duze dysproporcje plac, ale i wymagania co do poziomu wiedzy i wyksztalcenia
kandydatow do pracy sg znacznie wyzsze.

Kolejng kwestig uwzgledniang w analizach wynagrodzen w niestandardowych
formach zatrudnienia jest zalezno§¢ luki ptacowej od wysokosci wynagrodzenia.
S. Comi i M. Grasseni (2012) wykazaly, ze w wybranych krajach Europy dla naj-
nizszych decyli wynagrodzen luka ptacowa w wigkszym stopniu jest efektem typu
zawieranej umowy niz wiedzy i do§wiadczenia pracownikow, a w przypadku naj-
wyzszych decyli wynagrodzen decydujaca role odgrywaja wtasnie r6znice w kom-
petencjach pracownikow. W przypadku Portugalii, Austrii oraz Irlandii wyniki
dekompozycji luki ptacowej wskazywaly, ze dla najnizszego decyla ptac osoby
zatrudnione na czas okre§lony posiadaja kompetencje wyzsze niz pracownicy za-
trudnieni na stale, jednakze w zwiazku z forma zawieranej umowy ostatecznie
otrzymuja nizsze wynagrodzenie. W Polsce niewyjaSniong cz¢$¢ luki placowej
oszacowano na ok. 55% roznicy ptac w przypadku najnizszego decyla wynagro-
dzefi i 56% dla najwyzszego decyla. Dla pozostatych przedziatow wynagrodzen
niewyjasniona cz¢$¢ luki ptacowej wyniosta do ok. 79% ro6znicy plac. C. Perguini
i F. Pompei (2017) wykazali rowniez, iz w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
przecietnie biorac, najwicksza skorygowana luka ptacowa w zarobkach pracow-
nikow zatrudnionych na czas okre$lony (w ujgciu wzglednym oraz po wytaczeniu
efektu roznic w charakterystykach) wystepuje w przypadku oséb najnizej wyna-
gradzanych. Wyniki przedstawionych badaf nie pozwalaja jednak na zdefiniowa-
nie reguly zaleznosci pomiedzy luka ptacowa i wysokoScig wynagrodzenia.

Wsrdd czynnikdw istotnie wplywajacych na poziom luki ptacowej wystepuja-
cej w niestandardowych formach zatrudnienia wyr6zniany jest rOwniez poziom
prawnej ochrony pracy i sita zwigzkéw zawodowych w danym kraju. Zjawisko to
dotyczy zwtaszcza krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (da Silva i Turrini 2015).
Zgodnie z modelem ,swoi—obcy” (insider-outsider) pracownicy zatrudnieni na
czas nieokreslony, w tym przedstawiciele zwiagzkéw zawodowych, stanowig we-
wnetrzne grupy interesu (,,swoi”). Ich przewaga w negocjacjach warunkow zatrud-
nienia negatywnie oddziatuje na poziom pfac nowych pracownikéw, zwtaszcza za-
trudnianych tylko na okreslony czas (,,obcy”). Taka sytuacja moze stwarzac bariery
wejscia na rynek pracy dla os6b miodych, a w konsekwencji pogiebia¢ dualizm
rynku pracy i luke ptacowa (Baranowska i Gebel 2010, Perguini i Pompei 2017).

W wigkszoSci prac na ten temat, w tym dotyczacych Polski, wyniki potwierdza-
ja hipoteze, ze osoby zatrudnione na czas okreslony otrzymuja wynagrodzenie
przecietnie nizsze niz osoby zatrudnione na stale, nawet jesli obie grupy maja
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zblizone kwalifikacje i cechy socjodemograficzne. Wiedza i do$wiadczenie nie
przektadaja si¢ zatem jednoznacznie na wynagrodzenie otrzymywane przez pra-
cownikow, jak nalezaloby wnioskowaé na podstawie teorii kapitatu ludzkiego.
Ponadto w przytoczonych badaniach w przypadku Polski nie byt brany pod uwage
podzial umoéw terminowych na umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne. Nie
bylo zatem mozliwe zweryfikowanie luki placowej dla umoéw cywilnoprawnych,
ktore postrzegane sg jako najnizej wynagradzane.

2. Niestandardowe formy zatrudnienia
w Polsce na tle Unii Europejskiej

Formy zatrudnienia w Polsce podzieli¢ mozna na dwa typy: zatrudnienie pra-
cownicze uregulowane w Kodeksie pracy oraz zatrudnienie niepracownicze, dla
ktorego podstawy prawne okresla Kodeks cywilny (rys. 1).

Zgodnie z art. 22 § 1 Kodeksu pracy nawiagzanie stosunku pracy, nazywane
rowniez zatrudnieniem pracowniczym, oznacza zobowiazanie pracownika do wy-
konywania okres§lonego rodzaju pracy na rzecz pracodawcy i pod jego kierow-
nictwem, w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce. Pracodawca zobo-
wigzany jest z kolei do zatrudnienia pracownika za wynagrodzeniem. Umowy
o0 prace mogg by¢ zawierane jako umowy na okres probny (do 3 miesiecy), na czas
nieokreSlony lub na czas okre§lony. W przypadku umoéw na czas okre$lony okres
zatrudnienia nie moze przekracza¢ 33 miesiecy, co dotyczy zarowno pojedynczej
umowy, jak i tacznego okresu kolejnych uméw miedzy tymi samymi stronami.
Miedzy tym samym pracownikiem i pracodawca dopuszczalne jest zawarcie do

Rysunek 1
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trzech umow na czas okre§lony! (art. 25 § 1 Kodeksu pracy). Do zatrudnienia
niepracowniczego zaliczane sg czynno$ci wykonywane na podstawie umow cy-
wilnoprawnych, w tym w szczeg6lnoSci umowy zlecenia i umowy o dzieto, a takze
umowy agencyjne, samozatrudnienie oraz kontrakty menadzerskie. W przypad-
ku uméw cywilnoprawnych nie majg zastosowania zarOwno przepisy Kodeksu
pracy, jak i inne akty prawa pracy.

Konsekwencjami umocowania prawnego poszczegdlnych form zatrudnienia
w Kodeksie pracy lub Kodeksie cywilnym sg znaczaco inne uprawnienia oraz zo-
bowigzania stron, pomi¢dzy ktOrymi zawarto umowe. Jedna z najczesciej wskazy-
wanych przyczyn zawierania uméw cywilnoprawnych w miejsce umow o prace jest
ponoszenie przez pracodawce nizszych kosztow zatrudnienia pracownika. Zawar-
cie umowy o prace skutkuje koniecznoscig odprowadzania obowigzkowej sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne (9% podstawy, z czego cz¢é¢ podlega odliczeniu od
podatku) oraz sktadki na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe oraz
wypadkowe (odpowiednio: 19,52%, 8%, 2,45% oraz od 0,4% do 3,6% przycho-
du). Koszty ponoszone przez pracodawce powigkszane sg ponadto o sktadki na
Fundusz Gwarantowanych Swiadcze Pracowniczych oraz Fundusz Pracowniczy
(tacznie 2,55%) (ZUS 2018, Zasady...). W przypadku umowy zlecenia, gdy stano-
wi ona jedyng forme¢ zatrudnienia, obowigzkowe jest odprowadzanie sktadek na
ubezpieczenie emerytalne, rentowe i wypadkowe?, a takze zdrowotne, jednak wy-
mog ten obowigzuje tylko do kwoty minimalnego wynagrodzenia3. Ubezpieczenie
chorobowe pozostato ubezpieczeniem dobrowolnym. Zleceniodawca obcigzony
jest ponadto sktadkami na Fundusz Gwarantowanych Swiadczef Pracowniczych
oraz Fundusz Pracowniczy (w zaleznoSci od kwoty wynagrodzenia przektada si¢
to na pozniejsze uprawnienia do zasitku dla bezrobotnych).

Umowy o dzieto nie sa objete ubezpieczeniem spolecznym ani zdrowotnym,
a tym samym nie gwarantujg prawa do emerytury lub renty, platnych zwolnief
chorobowych czy bezptatnej opieki medycznej. W konsekwencji stosowanych wy-
taczenh w optacaniu skfadek na ubezpieczenie spoteczne pracownicy zatrudniani
w formie umow cywilnoprawnych, a zwlaszcza umoéw o dzieto, rezygnuja catko-
wicie lub czgéciowo z przyszlych §wiadczen w okresie choroby, emerytury badz
renty, co z kolei niesie ryzyko ubdstwa na staros$¢. Nie bez znaczenia pozostaje
rowniez wplyw formy zatrudnienia na decyzje o posiadaniu dzieci. Z jednej stro-
ny niepewnos$¢ zatrudnienia sprzyja obawom nagtej utraty pracy i Zrodta dochodu
niezbednego do utrzymania rodziny, a z drugiej nieoptacanie sktadek na ubez-
pieczenie chorobowe uniemozliwia korzystanie z urlopu macierzyfiskiego czy tez

I Brak spelnienia ktéregokolwiek z warunkéw oznacza konieczno$¢ zawarcia umowy na czas nieokre-
Slony. Do 22 lutego 2016 r. Kodeks pracy dopuszczat mozliwo$¢ zawierania migdzy tymi samymi stronami
stosunku pracy co najwyzej dwoch uméw o pracg na czas okreslony, przy czym nie byl wskazany maksymalny
dopuszczalny okres zatrudnienia dla pojedynczej umowy o praceg na czas okre§lony ani taczny okres zatrud-
nienia dla dwoch umow.

2 W sytuacji wykonywania zlecenia w siedzibie przedsigbiorstwa lub miejscu prowadzenia dziatalnosci.

3 Objecie obligatoryjnym ubezpieczeniem spotecznym wszystkich uméw zlecenia do kwoty minimalne-
go wynagrodzenia nastapilo jednak dopiero od 1 stycznia 2016 r. (Dz.U. 2014, poz. 1831).
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rodzicielskiego. Ponadto czas pracy zapisany w umowie zlecenia nie uwzglednia
gwarantowanych, ptatnych przerw w pracy, czy tez urlopu. Co wigcej, zlecenio-
biorcy daza do ograniczenia liczby dni wolnych ze wzgledu na brak wynagrodze-
nia za nieprzepracowany czas.

Konsekwencje podejmowania pracy na podstawie umdéw terminowych moga
rOwniez znacznie wykraczaé poza kwestie wysokoS$ci wynagrodzenia i §wiadczen
socjalnych, czy tez perspektywy znalezienia w przysztosci statego zatrudnienia,
rozpatrywane z punktu widzenia jednostek. Kwestie niestabilnoSci zatrudnienia
moga by¢ rowniez rozpatrywane w kontekscie poglebiania si¢ r6znic spolecznych,
w tym utworzenia grupy prekariuszy. Praca na czas okreslony, nierzadko nisko-
platna, umozliwia mfodym ludziom osiagniecie niewielkiej stabilno$ci finansowe;j.
Stabilnos¢ ta nie jest jednak wystarczajaca do petnego usamodzielnienia si¢ i unie-
zaleznienia od wsparcia ze strony rodzicow, czy tez do zalozenia wtasnej rodziny
i posiadania wtasnego mieszkania (Potawski 2012).

Liczba 0s6b pracujacych w Polsce w 4. kwartale 2016 r. wyniosta 16 328 tys., w tym
12 974 tys. stanowili pracownicy najemni, przy czym 3474 tys. (26,8%) pracownikow
najemnych wykonywalo prace w formie zatrudnienia na czas okreSlony. Niezalez-
nie od obserwowanego wzrostu liczby pracownikéw najemnych, w latach 2006-2016
udzial uméw terminowych utrzymywat si¢ na stabilnym poziomie wynoszacym od
26,5% do 28,4% (GUS 2017). W podanych statystykach GUS jako zatrudnienie na
czas okreSlony rozumiane jest zatrudnienie na podstawie umowy o prace na czas
okreslony, w tym rowniez umowy o pracg na okres probny, umowy w celu odbycia
stazu, umowy na zastepstwo, ale takze i umowy cywilnoprawnej. Mimo wskazanych
kwestii informacje o udziale oséb wykonujacych prace na podstawie uméw termi-
nowych publikowane przez GUS nierzadko utozsamiane sg w Srodkach masowego
przekazu z udzialem osob pozostajacych na tzw. umowach §mieciowych.

Szacunkowa liczba oséb w gospodarce narodowej Polski, z ktérymi zawarto
umowe zlecenia lub umowe o dzieto, a ktdére nie byly zatrudnione na podstawie
stosunku pracy (z wylaczeniem osdb pobierajacych emeryture lub rente), wynosifa
w 2013 1. 1,4 mln os6b. W latach 20142015 liczba ta utrzymywata si¢ na poziomie
1,3 mIn, a w 2016 r. zmalata do 1,25 mln os6b. WielkoSci te sg danymi szacun-
kowymi okreSlanymi przez GUS na podstawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw
oraz danych pochodzacych z systemdéw administracyjnych (GUS 2018). Z uwagi
na inng metode badania wyniki te r6Znig sie¢ znaczaco od szacunkéw dokonywa-
nych na podstawie BAEL*.

W 4. kwartale 2014 r. w ramach BAEL przeprowadzono badanie moduto-
we ,,Nietypowe formy zatrudnienia i praca nierejestrowana” (GUS 2016). Prze-
wazajaca cz¢S¢ osOb wykonujacych prace na podstawie umdw cywilnoprawnych
pracowala w takiej formie nie z wtasnego wyboru (80,2%), przy czym dla uméw
zlecenia udziat ten byl najwyzszy (84,3%).

4 Zgodnie z wyjasnieniami GUS bezposrednia przyczyna niedoszacowania wynikéw dla danych BAEL
jest specyfika badania — uwzglednia ono wgzsza zbiorowosé, tj. probe gospodarstw domowych, ale pozwala
na glebsza analizg¢ charakterystyki tej populacji z uwzglgdnieniem cech spoleczno-demograficznych.
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Informacje o typie umowy zawieranej z pracownikami najemnymi sg systema-
tycznie gromadzone w ramach BAEL dopiero poczawszy od 2016 r. Wedlug stanu
na 4. kwartat 2016 r. umowy cywilnoprawne byly podstawa wykonywania gtéwne;j
pracy przez 479 tys. osob, co stanowito ponizej 3,7% ogoélnej liczby pracownikow
najemnych. Wérod osdb pracujacych na podstawie umow cywilnoprawnych prze-
wazaly umowy zlecenia — stanowily one 84,1% umoéw. Udzial uméw o dzieto nie
przekraczal 7,7% uméw cywilnoprawnych, pozostale 8,2% stanowily kontrakty
menadzerskie, umowy mieszane i inne. Umowy zlecenia czeSciej zawierane byly
z kobietami (52,9%) niz z m¢zczyznami (47,1%) i czgSciej z mieszkafnicami miast
(70,7%) w porOwnaniu do mieszkancow wsi (29,3%) (GUS 2017).

Na tle krajow Unii Europejskiej Polska wyroznia si¢ jednym z najwyz-
szych udzialéw pracownikéw zatrudnianych na podstawie uméw terminowych.
W 2004 r., bezposrednio po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, udzial pracow-
nikOw zatrudnionych na podstawie tego typu umdw wynosit 16,8% og6éiu osdb
pracujacych®. W 2005 r. udzial ten wzrost do 19,3%. Wyzszy udziat uméw termi-
nowych, wynoszacy w latach 2004-2005 odpowiednio 26,8% i 27,5%, notowano
tylko w Hiszpanii. Na przestrzeni kolejnych 12 lat udziat pracownikow termino-
wych w Polsce utrzymywal si¢ na poziomie wyzszym niz w 2004 r., wynoszacym ok.
20-22%, podczas gdy w Hiszpanii zostal on ograniczony do poziomu zblizonego
do Polski (rys. 2). Srednia dla krajow UE (28 krajow) w latach 2004-2016 utrzy-

Rysunek 2

Udzial pracownikow zatrudnionych na czas okreSlony wsrod wszystkich
pracownikow w wieku 15-64 lat w 2004 i 2016 r. — Polska na tle krajow UE
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

5 Wszystkie dane liczbowe przedstawione w czesci 3 artykutu dotyczace Polski oraz krajow Unii Euro-
pejskiej pochodza z internetowej bazy danych Eurostatu.
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mywala si¢ na stalym poziomie ok. 11-12%. Nalezy przy tym bra¢ pod uwagg to,
ze statystyki publikowane dla poréwnania krajow UE nie uwzgledniajg lokalne;j
specyfiki rynku pracy. W przypadku Polski nie jest uwzgledniany podziat na umo-
wy o prace i umowy cywilnoprawne, ktore stanowia szczegolny przypadek umow
terminowych i charakteryzuja si¢ jeszcze nizsza niz umowy o pracg na czas okre-
Slony ochrong pracownikow.

Jako najczestsza przyczyna podejmowania pracy na podstawie umdw termino-
wych w krajach Unii Europejskiej, podobnie jak w Polsce, wskazywany jest brak
mozliwoSci znalezienia statego zatrudnienia. W 2016 r. przyczyna ta wskazywana
byta przez 55,0% pracownikow w krajach UE oraz przez 62,6% pracownikOw
w Polsce. Dla poréwnania, w 2006 r. w Polsce zawieranych bylo z tego powodu
75,9% umow na czas okreslony, co wskazuje na poprawe sytuacji na rynku pracy.
Sposrdd pozostatych powodow zawierania umow terminowych najczeSciej wska-
zywane sg: brak checi podejmowania pracy w formie umow stalych (przecigtnie
11,3% w UE; 17,6% w Polsce) oraz okres nauki lub przyuczenia (przecigtnie
14,5% w UE; 9,4% w Polsce). W Austrii i Estonii najcze¢Sciej wskazywang przy-
czyng zawierania umow terminowych nie jest brak mozliwoSci znalezienia innego
zatrudnienia, lecz brak checi podjecia stalej pracy lub tez okres nauki.

Umowy terminowe zawierane sa w Polsce przede wszystkim z osobami z wy-
ksztalceniem ponadgimnazjalnym lub policealnym (66,8% w 2016 r.), rzadziej z oso-
bami z wyksztalceniem wyzszym (25,2%) lub co najwyzej gimnazjalnym (7,9%).
W obrebie Unii Europejskiej podzial nie jest juz tak wyrazny. Zatrudnienie na
podstawie umow terminowych takze najczesciej dotyczy osob z wyksztalceniem
Srednim, jednak stanowig one ponizej potowy wszystkich pracownikéw zatrudnio-
nych na czas okreslony (46,0%). Odsetek osob zatrudnionych na czas okreSlony
z wyksztatceniem wyzszym jest w krajach UE tylko nieznacznie wigkszy od udzia-
tu 0s6b z wyksztatceniem podstawowym (odpowiednio 28,1% i 25,7% w 2016 1.).

Pracownicy zatrudnieni na czas okre§lony, zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, to przede wszystkim pracownicy niz-
szego szczebla (30,9% w Polsce, 33,5% w UE), osoby zatrudnione w sektorze
przemystowym (odpowiednio 30,7% i 19,9%) oraz urzednicy i pracownicy ustug
(13,6% w Polsce,16,7% w UE). Dla poréwnania, w Danii, Szwecji, Norwegii
i Wielkiej Brytanii umowy na czas okres§lony zawierane sg najczesciej przez pra-
cownikow zaliczanych do grupy profesjonalistow, a zatem stanowi¢ moga forme
elastycznych kontraktow zawieranych z woli oséb zatrudnianych.

Wysoki udziat pracownikow czasowych oraz utrzymywana segmentacja rynku
pracy byly w 2015 r. podstawa do sformutowania przez Rade Unii Europejskiej
zalecenia dla Polski (Dz.U. 2015, poz. 2015/C 272/24). Przedmiotem zalecenia
bylo podjecie w latach 2015-2016 dzialan zmierzajacych do ograniczenia udziatu
zarOwno umoOw czasowych, jak i umdéw cywilnoprawnych. Rada wskazywata przy
tym na sztywne przepisy w zakresie rozwigzywania umow o prace oraz wysokie
koszty ponoszone przez pracodawcOw w sytuacji zawierania tychze umow. Czyn-
niki te sprzyjaja wigkszemu rozpowszechnianiu nietypowych form zatrudnienia,
co negatywnie oddziatuje na sytuacj¢ osob miodych na rynku pracy. W 2016 r.
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wprowadzono zmiany w Kodeksie pracy majace na celu dostosowania prawodaw-
stwa do dyrektywy Rady Unii Europejskiej nr 99/70/WE z 28.06.1999 r., doty-
czacej porozumienia ramowego w sprawie pracy na czas okreSlony. Dyrektywa
zobowigzywala panstwa cztonkowskie m.in. do wprowadzenia przepisow prawa
zapobiegajacych naduzyciom w zawieraniu umow na czas okreSlony oraz zjawi-
skom nierdwnego traktowania pracownikow zatrudnionych na podstawie tego
typu umow. Zmiany wprowadzone w polskim prawie pracy obejmowaly w szcze-
gblnosci wprowadzenie maksymalnej dopuszczalnej liczby uméw o prace na czas
okreSlony oraz maksymalnego tacznego czasu trwania tych umow, a takze zrow-
nanie okreséw wypowiedzenia umow o prace na czas okreslony i nieokreslony.

Celem polityki Unii Europejskiej nie jest przy tym calkowite ograniczenie
umoéw terminowych, co bytoby sprzeczne z zatozeniami koncepcji elastycznego
rynku pracy (flexicurity). PodejScie to zaktada kompensacj¢ niepewnosci zatrud-
nienia poprzez aktywna polityke pafistwa sprzyjajaca skracaniu okreséw bezrobo-
cia oraz nowoczesne systemy zabezpieczenia socjalnego i ksztalcenia przez cate
zycie. W Polsce obserwowane bylo jednak nadmierne upowszechnienie uméow
terminowych wobec znacznych opdZnien we wdrazaniu polityki eliminowania ne-
gatywnych aspektow tego typu umow (Pankow 2014). Problem braku przestrze-
gania przepisOw prawa pracy w kontekScie zawierania umow cywilnoprawnych
w warunkach wiasciwych dla stosunku pracy (przestrzeganie art. 22 § 1 Kodek-
su pracy) stanowi rowniez jeden z priorytetow zatozen programowych dziatania
Panistwowej Inspekcji Pracy na lata 2013-2015 i 2016-2018. WSrdd branz szcze-
gllnie narazonych na wystepowanie naduzy¢, a co za tym idzie obj¢tych wzmozo-
nymi kontrolami, wskazywane sa: budownictwo, gastronomia i hotelarstwo oraz
agencje ochrony osob i mienia (PIP 2016, Program dziatania...). Na przyktad
w 2015 r. w branzy budowlanej z uwagi na spetnienie cech charakterystycznych
dla stosunku pracy zakwestionowano zawarcie blisko 48,9% umdw cywilnopraw-
nych. Wysoki byt rowniez udzial umoéw cywilnoprawnych zawieranych w miejsce
umdw o prace w innych branzach, ktéry wynosit 40,4% dla firm zajmujacych si¢
przetworstwem przemyslowym, 32,3% dla firm prowadzacych dziatalno$¢ w za-
kresie handlu i napraw, a 30,4% dla branzy transportowej. Wyniki z ogotu kontro-
li przeprowadzonych w latach 2011-2015 wskazuja, ze liczba 0sob, wobec ktorych
naruszono przepisy art. 22 § 1 Kodeksu pracy, wzrosta w tym okresie z 7,3 tys.
w 2011 r. do 12,0 tys. w 2015 r. (PIP 2016, Sprawozdanie...).

Podsumowujac, umowy cywilnoprawne wiaza si¢ z duzo wigkszg niepewnoscia
oraz ograniczong ochrong prawng i w cz¢$ci przypadkdw ich stosowanie nie od-
powiada charakterystyce wykonywanej pracy. Jesli chodzi o r6znice w wynagro-
dzeniach, doktadna ich ocena wymaga przeprowadzenia analizy luki ptacowej
pomiedzy tego typu umowami oraz umowami O pracg, czemu poswigcone jest
przeprowadzone badanie empiryczne. Nalezy zwrOci¢ uwage, ze taka analiza mo-
gla by¢ przeprowadzona dopiero dla 2016 r., w ktérym po raz pierwszy ankieta
»,Badania aktywnoS$ci ekonomicznej ludnoSci” pozwolita na rozréznienie umdw
cywilnoprawnych i pozostatych umoéw. Co szczegolnie znaczace, jest to rok po-
przedzajacy wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej dla umoéw zlecen. Dzig-
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ki temu mozliwa jest ocena surowej i skorygowane;j luki ptacowej sprzed wprowa-
dzenia nowych regulacji, ktdre moga ja cz¢$ciowo ograniczy¢ wsrdd pracownikdw
niskoptatnych. Analiza skutkéw tej regulacji lezy poza obszarem niniejszego bada-
nia, jednak moze by¢ ciekawym przedmiotem kolejnych prac badawczych.

3. Badanie empiryczne roznic wynagrodzenia
wynikajacych z typu umowy

Gl6wnym celem niniejszego badania jest oszacowanie przecigtnej luki ptacowej
w wynagrodzeniu za prace §wiadczong na podstawie réznych form zatrudnienia.
Podjeto przy tym probe odpowiedzenia na pytanie, na ile dysproporcje w zarob-
kach wynikaja z charakterystyk pracownikow (np. doswiadczenia) i specyfiki wy-
konywanej pracy, a na ile stanowig konsekwencj¢ typu zawartej umowy.

3.1. Metoda badania

Do oszacowania wielkosci luki ptacowej wykorzystano parametryczng dekompo-
zycje Oaxaki-Blindera (Oaxaca 1973, Blinder 1973). Metoda ta stosowana jest
standardowo do analiz luki ptacowej miedzy piciami lub grupami etnicznymi,
w tym do wyznaczania skorygowanej luki placowej wynikajacej z ewentualnej
skfonnoSci do nizszego wynagradzania pewnych grup pracownikow. W przypad-
ku wynagrodzenia wyplacanego z réznych form zatrudnienia réznice ptacowe
wynika¢ moga nie tyle z nieuzasadnionego zanizania wynagrodzenia w umowach
terminowych, ile ze specyfiki wykonywanej na ich podstawie pracy (prace pro-
ste wykonywane jako umowy zlecenia) oraz rdznic w wyznaczaniu placy netto.
Wybrana metoda stosowana jest rowniez w innych badaniach dotyczacych r6znic
w wynagrodzeniu wynikajacych z formy zatrudnienia (Holscher i in. 2011, Comi
i Grasseni 2012, da Silva i Turrini 2015).

W badaniu zastosowano réwnanie ptac oparte na podejSciu zaproponowanym
przez Mincera (1974). Logarytm naturalny wysoko$ci wynagrodzenia netto wyja-
$niany jest poprzez indywidualne charakterystyki pracownikdéw, w tym w szcze-
gblnosci przez posiadane wyksztatcenie oraz doSwiadczenie. Model liniowy zde-
finiowano jako:

=k
Y =n(W")= B+ X XPBE el (1)

gdzie Y to logarytm naturalny wynagrodzenia netto w przeliczeniu na jedna go-
dzine (WF) dla obserwacji i z populacji P (i = 1, ..., n), X}, ...., X;} to zmien-
ne objasniajace (indywidualne charakterystyki) dla obserwacji i z populacji P,
BF to parametry dla populacji P, ££ to biad losowy, a P to oznaczenie populacji
(np. pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o pracg¢ lub umowy zlecenia).
Oszacowania modelu uzyskano z wykorzystaniem metody najmniejszych kwa-

dratéw, przy czym estymacji dokonano odrebnie dla kazdej ze zdefiniowanych
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grup pracownikoéw. Na podstawie uzyskanych wynikow dokonano dekompozy-
cji rownania plac metodg Oaxaki-Blindera. Celem dekompozycji jest wskazanie,
jaka cze$¢ roznicy ptac wynika z odmiennych charakterystyk badanych populacji
(np. roznic w wyksztalceniu), a jaka uznawana jest za niewyjasniona (rozumiang
rOwniez jako nieuzasadnione réznicowanie wynagrodzen lub wplyw czynnikow
nieobserwowalnych).

Dekompozycja roznicy przecig¢tnej wysokos$ci wynagrodzenia R (raw differen-
tial) pomigdzy populacjami P; i P, ma postac:

_vPh_vP _N\N'k $RpA k PP _Nk pP(vPh _ TP
R=Y"-YE=3 " X[B' -2 X/ 'B =2 B (Xj - X;j )+

3 KPR+ (XE-XE| (B0 -pf)=ErC+l @)

gdzie:
E — rdznica ptac wyjasniana roznicami w charakterystykach (endowments effect):

Nk gR(gR_ PR
E=} B (Xj - X )
C —roznica ptac wyjasniana réznicami w parametrach (coefficients):
Nk yRgR_pgP
C=> X (BB}
I — r6znica wynikajaca z interakcji réznic w parametrach i charakterystykach:

E=X (X)X (7 57 )

W przedstawionej postaci dekompozycji efekt réznicy w parametrach (C)
wyznaczany jest wzgledem przecietnych charakterystyk obserwacji z grupy P;.
W przypadku braku roznicowania wynagrodzenia (np. z uwagi na inny typ umowy)
pracownicy z populacji P, powinni otrzymywac wynagrodzenie zgodne z rowna-
niem ptac dla populacji P, (tzn. z parametrami 3/1). Komponent R interpretowany
jest jako luka pfacowa, natomiast komponent C —jako skorygowana luka ptacowa.

3.2. Opis danych

Badanie przeprowadzono na podstawie danych ,Badania aktywnoS$ci ekono-
micznej ludnoSci” (BAEL) z 2016 r. Jest to pierwsza edycja badania, w ktorej
uwzgledniono pytanie dotyczace typu zawartej umowy (umowa o pracg, umowa
zlecenia, umowa o dzieto itd.). Wykorzystanie informacji o typie umowy pozwala
na przeprowadzenie odrgbnej analizy luki ptacowej pomiedzy wynagrodzeniem
z umoOw o pracg oraz z umow cywilnoprawnych. Dotychczasowe badania kon-
centrowaly si¢ przede wszystkim na poréwnaniu luki ptacowej w wynagrodzeniu
za prace wykonywang na czas okre§lony i nieokre§lony, bez wyodrebniania typu
umowy; takie podejScie wynikato bezpoSrednio z braku odpowiednich informacji
w danych BAEL.
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Z ponad 186 tys. indywidualnych respondentéw wybrano probe danych obej-
mujaca 20 405 pracownikowS. Pozostawiono w probie pracownikow najemnych
w wieku 15-65 lat majacych umowe w formie pisemnej, dla ktérych dostepna
byta informacja dotyczaca wysokosci zarobkow netto oraz liczby przepracowa-
nych godzin, a nie wystepowaly braki danych dla wybranych do modelu zmien-
nych objasniajacych. Skupiono si¢ na respondentach wykonujacych prace stalg
na podstawie umowy o prace¢ na czas nieokre§lony oraz na pracownikach termi-
nowych majacych umowe o prace na czas okreslony badZ umowe cywilnoprawna
zlecenia. Innego typu umowy, w tym umowy o dzieto, kontrakty menadzerskie,
umowy w formie mieszanej, inne umowy cywilnoprawne, a takze umowy zlecenia,
dla ktérych wskazano, ze maja charakter pracy na czas nieokreslony, zostaly wy-
kluczone z badania ze wzgledu na braki danych (np. niewielka liczbg obserwacji,
niemozno$¢ wyznaczenia placy za godzing pracy) lub brak mozliwosci przypisania
danej umowie charakteru pracy statej badz terminowe;.

Struktura proby wybranej do badania pod wzgl¢dem typu zawartej umowy nie
odbiega znaczaco od rozktadu catej populacji pracownikéw najemnych w Polsce
wedlug danych publikowanych przez GUS. Udzial uméw terminowych (umowa
o prace na czas okre§lony, umowa zlecenia) wynidst w probie ok. 29,79%, co jest
wartoscig nieznacznie wyzsza w stosunku do ogolnego udziatu zatrudnionych na
podstawie umow terminowych wsrdd pracownikoéw najemnych w 2016 1. (27,5%).
Udziat uméw zlecenia w probie wynidst 4,52%, w porOwnaniu do oszacowan
GUS wynoszacych 3,3%. Zgodnie z oczekiwaniem przecigtnie najwyzsze wyna-
grodzenie netto w przeliczeniu na godzing, w wysokoSci 13,12 zi, otrzymywali
pracownicy zatrudnieni na podstawie umow o prace na czas nieokres$lony. Najniz-
sze przeci¢tne wynagrodzenie netto, wynoszace 9,45 zt, uzyskaty osoby, z ktorymi
zawarto umowy zlecenia.

Zmienng objasniang w modelu jest §rednie wynagrodzenie netto w gtownym
miejscu pracy w przeliczeniu na jedng godzing (uwzglednione w modelu w posta-
ci logarytmu), a zmienne objasniajace sg przedstawione w tabeli 1.

Biorac pod uwage wiek i staz pracownikow, umowy o prace na czas okreSlony
zawierane sg czesciej z osobami mtodszymi i posiadajacymi mniejsze doswiadcze-
nie, niz umowy zlecenia. Struktura obserwacji w probie w podziale na typ wtasno-
Sci firmy zatrudniajacej pracownikow jednoznacznie wskazuje, ze umowy termi-
nowe, a w szczegbdlnosci umowy zlecenia, s praktyka stosowana przede wszystkim
przez przedsigbiorstwa prywatne. Niezaleznie od typu umowy, w instytucjach
publicznych wynagrodzenie netto jest przecigtnie wyzsze niz w firmach prywat-
nych. Biorac pod uwage sektor zatrudnienia wedtug PKD, najwyzszym udziatem
posréd umow zlecenia i uméw terminowych charakteryzuje sie sektor ustug ryn-
kowych, a przecietne wynagrodzenia sa w nim jedne z najnizszych. W szczego6l-

6 Badanie GUS ma charakter panelu rotacyjnego. Na etapie konstrukcji proby przeznaczonej do ba-
dania zapewniono, by kazdy respondent uwzgledniony byt w prébie tylko raz — pod uwage brane byty odpo-
wiedzi z pierwszej z przeprowadzonych z dang osobg ankiet.

7 Gtéwnym zrodiem roznic jest koniecznosé wykluczenia z proby osob, ktore nie udzielily odpowiedzi
na pytanie dotyczace wysokosci wynagrodzenia netto lub liczby przepracowanych godzin.
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Tabela 1

Rozklad obserwacji w probie oraz Srednie wynagrodzenie netto za godzine pracy
w podziale wedlug typu umowy oraz zmiennych objasniajacych z rownania ptac

Umowa o prace¢ na

Umowa o prac¢ na

Umowy zlecenia

Zmienne czas nieokreslony czas okreSlony
Srednia wartosé Srednia warto$¢ Srednia warto$¢
Wiek 43,88 36,21 38,05
Staz pracy (w latach) 21,60 12,65 13,57
Udziat | Srednia| Udzial |Srednia| Udzial |Srednia
obserwacji | placa |obserwacji| placa |obserwacji| placa
(N=15004) | (zt) | (N=5401)| (zb) (N=966) (zh)
Pte¢
mezczyzna 50,2% 15,04 49,8% 11,32 42,0% 9,64
kobieta 49,8% 13,06 50,2% 9,70 58,0% 9,32
Wyksztalcenie
wyzsze 35,8% 17,99 24,3% 12,79 19,8% 12,33
$rednie 35,0% 12,60 38,9% 10,23 40,4% 9,18
podstawowe 29,2% 10,98 36,8% 9,30 39,9% 8,31
Stan cywilny
Zonaty, zame¢zna 74,5% 13,48 54,2% 9,98 43, 7% 9,54
pozostate 25,5% 14,26 45,8% 10,96 56,3% 9,35
Klasa miejsca zamieszkania
wie§, miasto do 100 tys. 66,8% 12,98 70,3% 9,90 53,3% 9,04
miasto powyzej 100 tys. 33,2% 16,24 29,7% 11,95 46,7% 9,93
Wojewodztwo
pozostate 88,3% 13,76 89,8% 10,37 84,6% 9,28
mazowieckie 11,7% 16,27 10,2% 11,75 15,4% 10,39
Zawdd
0-3 ISCO-08 45,2% 17,41 23,2% 13,52 18,3% 13,29
4-5 ISCO-08 19,2% 10,53 30,8% 9,00 37,1% 8,43
6-9 ISCO-08 35,6% 11,71 46,0% 10,01 44,6% 8,73
Branza

rolnictwo 2,0% 12,76 1,3% 10,53 1,9% 9,55
przemyst 27,5% 13,91 32,4% 10,47 15,9% 8,80
budownictwo 5,2% 14,06 6,7% 11,39 6,6% 10,59
ustugi rynkowe 30,8% 13,69 41,9% 10,22 58,0% 9,00
ustugi nierynkowe 34,4% 14,58 17,7% 10,94 17,6% 11,11
i pozostate
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Tabela 1 cd.
Zmicnne o micolrediony | cra okrediony | | Umowy decenia
Srednia warto$é Srednia warto$é Srednia warto$é
Udziat | Srednia| Udzial |Srednia| Udziat |Srednia
obserwacji | placa | obserwacji| placa | obserwacji | placa
(N=15004) | (zl) | (N=5401)| (z}) (N=966) (zt)
Wiasnos¢ firmy
publiczna 39,4% 14,86 16,6% 11,20 10,8% 10,25
prywatna 60,6% 13,54 83,4% 10,37 89,2% 9,36
Zatrudnienie
powyzej 10 osob 84,0% 14,65 76,4% 10,93 68,8% 9,72
do 10 os6b 16,0% 10,94 23,6% 9,16 31,2% 8,86
Okres probny
nie 100,0% 14,06 89,1% 10,42 93,0% 9,39
tak - - 10,9% 11,22 7,0% 10,35
Okres nauki, staz, przyuczenie do zawodu
nie 100,0% 14,06 90,8% 10,71 93,8% 9,47
tak - - 9,2% 8,52 6,2% 9,26

Uwaga: oprocz powyzszych zmiennych w modelu uwzglgdniono zmienne wskazujace na kwartal badania.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ,,Badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci w 2016 r.” GUS.

nosci w sektorze ustug rynkowych zawierana jest ponad potowa wszystkich umow
zlecenia (58%). Biorac pod uwage klasyfikacje wykonywanych zawodow, umowy
0 prace na czas okreSlony i umowy zlecenia najczesciej zawierane sa z pracow-
nikami okreS§lanymi jako robotnicy, operatorzy maszyn, pracownicy wykonujacy
prace proste (powyzej 44%), rzadziej z pracownikami biurowymi i sprzedawcami
(od 30% do 37%). Z kolei wérod umow o prace na czas nieokreslony przewazajg
umowy zawarte z urzednikami, wtadzami publicznymi, kierownikami i specjali-
stami (45% umoéw), a umowy z pracownikami biurowymi i sprzedawcami majag
najnizszy udziat (19%). Analiza wykonywanego zawodu wskazuje ponadto, iz
niezaleznie od typu zawartej umowy robotnicy, rolnicy, operatorzy maszyn i pra-
cownicy wykonujacy prace proste zarabiaja przeci¢tnie wigcej niz pracownicy biu-
rowi i sprzedawcy.

Jedynym przypadkiem, dla ktérego wynagrodzenie z umowy zlecenia jest
przecietnie wyzsze niz wynagrodzenie z umowy o prace na czas okreslony, jest
umowa zawierana w zwigzku z okresem nauki, stazu lub przyuczenia do zawodu
(9,26 zt wzgledem 8,52 zt). Rdznica wynika¢ moze prawdopodobnie m.in. z braku
koniecznoS$ci odprowadzania sktadek na ubezpieczenie spoleczne przy umowach
zlecenia zawieranych z uczniami i studentami. Poza tym dla zadnego z analizowa-
nych podzialéw wedtug charakterystyk pracownika lub miejsca zatrudnienia nie
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otrzymano wynikow wskazujacych, by wynagrodzenie z umowy zlecenia bylo dla
danej grupy pracownikOw przeci¢tnie wyzsze od wynagrodzenia z umowy o prace
na czas okreslony (jak i nieokreslony).

3.3. Wyniki badania - dekompozycja réznic wynagrodzenia
wedlug form zatrudnienia

Dekompozycji rownania ptac dokonano dla czterech podziatlow, okreslonych we-
dhug nastepujacych charakterystyk formy zatrudnienia:

1) czas, na jaki zawarto umowe, niezaleznie od jej typu — umowy state (umowy
o pracg na czas nieokres§lony) poréwnano z umowami terminowymi (umowy
o pracg na czas okre§lony i umowy zlecenia);

2) czas, na jaki zawarto umowe o pracg — umowy na czas nieokreslony poréwna-
no z umowami na czas okreslony;

3) typ zawartej umowy — umowy o pracg poréwnano z umowami zlecenia;

4) typ zawartej umowy na czas okreslony — umowy o prac¢ na czas okre§lony
poréwnano z umowami zlecenia.

Podejsciem standardowo stosowanym w literaturze przy dekompozycji row-
nania ptac wedlug form zatrudnienia jest podziat wskazany w punkcie 1 — analizy
przeprowadzane sa w podziale na czas, na jaki zawarto umowe, bez uwzglednie-
nia typu umowy (Holscher i in. 2011, Comi i Grasseni 2012, da Silva i Turrini
2015). W tym zakresie mozliwe jest porOwnanie wynikOw niniejszego badania
z wynikami innych analiz oméwionych w czeéci 2 artykutu.

Dla kazdej z rozwazanych form zatrudnienia przeprowadzono odrebne es-
tymacje rOwnania plac, przy czym kazdorazowo zastosowano t¢ samg postac
rownania. Szczegdtowe wyniki estymacji zamieszczono w zataczniku 1. Doboru
zmiennych, a takze ich kategoryzacji dokonano w taki sposob, aby ograniczy¢
wystepowanie zmiennych nieistotnych statystycznie dla najwigkszej liczby typow
umow, dla ktorych model byt stosowanyS. Warto zaznaczyé, ze w przypadku row-
nania oszacowanego dla umow zlecenia proba przyjeta do modelowania zawie-
rala znaczaco mniej obserwacji (966) niz w pozostatych przypadkach (liczebno$¢
proby wynosita od 5400 do 20 405), co moze wplywac na reprezentatywnos¢ uzy-
skanych wynikow.

W przypadku wigkszo$ci zmiennych otrzymano zgodny z oczekiwaniem kieru-
nek zalezno$ci wysoko$ci wynagrodzenia od wartoSci lub pozioméw zmiennych,
a kierunek wptywu poszczeg6lnych czynnikow byt spojny pomiedzy rodzajami
umoéw. Uzyskane wyniki wskazaly, ze wynagrodzenie jest tym wyzsze, im pra-
cownik jest starszy, im wigksze posiada doSwiadczenie (diuzy staz pracy) oraz im
wyzszy jest poziom jego wyksztalcenia. Wyniki te sg zatem w pelni zgodne z za-
fozeniami rownania plac Mincera. Ponadto potwierdzono, ze kobiety zarabiaja

8 Do dokonania dekompozycji rownania ptac metoda Oaxaki-Blindera konieczne byto zapewnienie
takiej samej postaci rownania plac dla poréwnywanych populacji.
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przecigtnie mniej niz mezezyzni, a 0soby pozostajace w zwigzkach malzenskich
zarabiajg wigcej niz osoby o innym stanie cywilnym. Osoby zamieszkate w mia-
stach o liczbie ludnoSci powyzej 100 tys. otrzymuja wynagrodzenie wyzsze niz 0so-
by zamieszkale na wsi lub w miastach o liczbie mieszkafnicow do 100 tys.; ponadto
wyzsze place uzyskujg mieszkaficy wojewodztwa mazowieckiego w porOwnaniu
do pozostalych wojewddztw. Firmy zatrudniajace do 10 osOb przecigtnie gorzej
optacaja swoich pracownikdéw niz firmy o wigkszym zatrudnieniu. W poréwnaniu
do oséb zatrudnionych w ustugach nierynkowych osoby zatrudnione w rolnictwie,
przemysle, budownictwie i ustugach rynkowych otrzymujg wyzsze wynagrodze-
nie, przy czym réznice w wynagrodzeniu pomi¢dzy wskazanymi branzami zalezne
sg od typu rozpatrywanej umowy.

Wyniki dekompozycji rownan plac przedstawiono w tabeli 2. Wszystkie wska-
zane rdznice wynagrodzenia pomigdzy rozpatrywanymi formami zatrudnienia
zostaly uznane za istotne statystycznie (na poziomie istotnosci o = 0,05), co po-
twierdza zasadno$c¢ ich dalszej interpretacji. R6znica logarytmu wynagrodzenia
pomiedzy umowami zawartymi na czas nieokre§lony i umowami na czas okre-

Tabela 2
Wyniki dekompozycji luki ptacowej metodg Oaxaki-Blindera

Czas
Wyszczeg6lnienie Czas zatrudnienia — Typ Typ umowy na
zatrudnienia umowy o prace umowy | czas okre§lony
Poréwnywana forma Qzas . Czas Umowa Umowa
zatrudnienia 1 nieokreslony — nieokreslon o prace | O Prace naczas
umowa O prace y prace okreslony
Poréwnywana forma Czas okreslony — Umowa
ywa umowa o pracg, | Czas okreSlony .. | Umowa zlecenia

zatrudnienia 2 umowa zlecenia zlecenia
Srednic wynagrodzenia 2,568 2,568 2,493 2,292
w grupie 1 (In)
Srednie wynagrodzenia 2,276 2,292 2,182 2,182
w grupie 2 (In)
Rdznica wynagrodzenia (R) 0,293 0,276 0,311 0,109
Rdznica charakterystyk (E) 0,136 0,137 0,112 0,045
Rdznica parametrow (C) 0,124 0,114 0,125 0,069
Interakcja (1) 0,033 0,025 0,074 -0,004
% 16znicy wyjasniony
charakterystykami 46,5 49,5 35,9 40,9
% réznicy wyjasniony 423 413 40,4 63,1
réznicami parametrow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ,,Badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci w 2016 r.” GUS.
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§lony wyniosta 0,293, a zatem umowy state skutkujg wynagrodzeniem wyzszym
przecietnie o 34,0% od umow terminowych. Okoto 46,5% luki ptacowej wyja-
$nione jest roznicami w charakterystykach pracownika i wykonywanej pracy, na-
tomiast 42,3% stanowi nieobjasniong réznice ptac. Wyznaczona luka pfacowa na
poziomie 0,239 jest nizsza w porOwnaniu z wynikiem uzyskanym dla Polski przez
Holschera i in. (2011), wynoszacym 0,42°. Biorac pod uwage udziat luki ptacowe;j
wyjasnionej charakterystykami, potwierdzone zostaly natomiast wyniki badania
da Silvy i Turriniego (2015), w ktorym wyjasniona cz¢$¢ luki pfacowej dla Polski
wyniosta ok. 51%.

Surowa luka ptacowa pomigdzy umowami o prace¢ na czas nieokre$lony i umo-
wami terminowymi jest tylko nieznacznie nizsza w przypadku wylaczenia z ana-
lizy umow zlecenia (0,276). Osoby zatrudnione na podstawie umoéw o pracg na
czas nieokreslony zarabiajg przecigtnie o 31,8% wigcej niz osoby zatrudnione na
podstawie umowy na czas okreslony. Z kolei luka pfacowa pomigdzy umowami
o prace na czas okres§lony oraz umowami zlecenia jest najnizsza spo$rdd analizo-
wanych poréwnan (0,109) i przektada si¢ na 11,5% rdznicy w przecigtnym wyna-
grodzeniu netto. Najwigksza luka ptacowa wystepuje pomiedzy umowami o prace
oraz umowami zlecenia (0,311 - co oznacza 36,5% roznicy). Analogiczne wnioski
uzyskano dla skorygowanej luki ptacowej — tj. po wylaczeniu réznic wynikajacych
z charakterystyk pracownikow. Najwicksza skorygowana luka ptacowa wystepu-
je pomigdzy umowa o pracg i umowa zlecenia (0,125), najmniejsza — pomigdzy
umowa o pracg na czas nieokreslony i umowa zlecenia (0,069). Skorygowana luka
placowa w wynagrodzeniu z umdw o pracg na czas nieokres§lony i umow o prace
na czas okreslony jest wigksza niz skorygowana luka ptacowa pomigdzy umowami
o pracg na czas okre§lony i umowami zlecenia (odpowiednio 0,114 i 0,069).

Biorac pod uwage wplyw réznic w charakterystykach pracownikéw na dys-
proporcje wynagrodzenia netto, w najmniejszym stopniu réznicujg one place
0sOb zatrudnionych na podstawie umow o prac¢ oraz umdw zlecenia. Umo-
wy zlecenia skutkuja przeci¢tnie najnizszym wynagrodzeniem netto, a rdznice
plac takze wzgledem innych uméw terminowych wynikaja w mniejszym stopniu
z charakterystyk pracowniczych, w tym np. z nizszych kompetencji osob zatrud-
nianych. Okoto 63,1% r6znicy wynagrodzenia pomi¢dzy umowami zlecenia
i umowami o prace na czas okreSlony stanowi efekt réznicowania wynagrodze-
nia w zaleznoSci od specyfiki podpisanej umowy. UmiejetnoSci, doSwiadczenie,
rodzaj wykonywanej pracy, cechy pracownika i przedsi¢biorstwa odgrywaja
wigkszg role w roznicowaniu wynagrodzenia pomi¢dzy umowami o prace¢ na
czas okre$lony i nieokreslony niz w przypadku uwzgledniania w analizie umowy
zlecenia.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze dekompozycja rdwnania ptac w podziale na
typ zatrudnienia prowadzi¢ moze do czg¢Sciowo odmiennych wnioskdw, zaleznie
od sposobu zdefiniowania katalogu uméw terminowych. Po wylaczeniu uméw

° Badanie Holschera i in. (2011) przeprowadzone zostalo na podstawie danych z 2007 r.; odpowiednio
nizsze byly w nim réwniez oszacowania przecigtego wynagrodzenia.
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zlecenia do odregbnej kategorii uzyskane wyniki wskazujg na wyzszy udziat nie-
wyjas$nionej czeSci luki ptacowej (efekt réznic w formie zatrudnienia) niz przy
uwzglednianiu tego typu umow tacznie z umowami o prace na czas okreslony.

Zakonczenie

W swietle teorii dualnego rynku pracy umowy terminowe stanowia tzw. drugo-
rzedny segment rynku pracy. W porOwnaniu z osobami posiadajacymi stata pra-
c¢, pracownicy zatrudnieni na czas okreslony sg przeci¢tnie gorzej wynagradzani
i maja ograniczone mozliwosci rozwijania swoich kompetencji. Umowy termino-
we wigza sie z wieksza niestabilnoScia, a z uwagi na ograniczong migracj¢ do tzw.
pierwszorzednego segmentu mogg miec¢ dlugotrwale negatywne konsekwencje
dla dalszej kariery zawodowej. Specyficzng dla rynku pracy w Polsce grupe umow
terminowych stanowig umowy cywilnoprawne, w tym w szczeg6lnoSci umowy
zlecenia. Zasadniczo nie powinny by¢ one zawierane w miejsce umoOw o prace,
niemniej takie zjawisko jest obserwowane. Stosowanie umow zlecenia wigze si¢
z ograniczaniem zobowigzan pracodawcoéw wobec pracownikdw i obnizaniem
kosztéw zatrudnienia.

Celem badania bylo oszacowanie wielkosci luki ptacowej pomiedzy wyna-
grodzeniem netto otrzymywanym z tytutu réznych form zatrudnienia: umowy
0 prace na czas nieokreslony oraz umow terminowych, tj. umowy o prace na czas
okreslony i umowy zlecenia. Na podstawie danych BAEL z 2016 r. dokonano de-
kompozycji rownania ptac metodg Oaxaki-Blindera. W odrdznieniu od dotych-
czasowych badaf, gdzie stosowany byl standardowy podziat form zatrudnienia
na umowy stale i terminowe, umowy zlecenia wydzielono jako odrebng katego-
ri¢. Umowy te charakteryzuja si¢ przecig¢tnie nizszym wynagrodzeniem netto niz
umowy o prace na czas okreslony i stosowane sg dla nich inne mechanizmy usta-
lania wynagrodzenia netto. Ponadto znacznie wezszy jest rowniez zakres pozapta-
cowych przywilejow pracownika.

Wyniki wskazuja, ze pomigdzy analizowanymi typami umow wystepuje luka
ptacowa, takze w ujeciu skorygowanym, to znaczy po wyeliminowaniu roznic
w charakterystykach pracownikéw i wykonywanej pracy. Osoby zatrudnione na
podstawie umdw o praceg na czas okreslony otrzymuja wynagrodzenie netto prze-
cigtnie 0 24,1% nizsze od 0sob zatrudnionych na podstawie umow o prace na czas
nieokreSlony, ale jednocze$nie zarabiajg o 11,5% wigcej od 0s6b zatrudnionych
na podstawie uméw zlecenia. Réznice w wynagrodzeniu netto oséb zatrudnio-
nych na podstawie uméw o prace na czas okreSlony i nieokres§lony sa w znacznym
stopniu wyjasnione r6znicami w doSwiadczeniu i wyksztalceniu pracownikow, wy-
konywanym zawodzie, miejscu zamieszkania, a takze w charakterystykach miej-
sca zatrudnienia. Odmienny wniosek uzyskano przy pordwnaniu uméw o prace
na czas okreslony i umoéw zlecenia, dla ktérych nieobserwowalne czynniki w wigk-
szym stopniu determinujg roznice w wynagrodzeniu netto. Taki rezultat sugeruje,
ze umowa zlecenia stanowi najmniej korzystng z punktu widzenia pracownika
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forme zatrudnienia nie tylko w pordwnaniu z umowa o pracg na czas nieokreslo-
ny, ale robwniez w ramach samego drugorzednego segmentu rynku pracy.

Tekst wplynatl: 5 listopada 2018 r.
(wersja poprawiona: 5 czerwca 2019 1.)
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ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN W POLSCE
ZE WZGLEDU NA FORME ZATRUDNIENIA

Streszczenie

Artykul poréwnuje stosowane w Polsce formy zatrudnienia i bada wystgpujace pomig-
dzy nimi r6znice wynagrodzenia. W pierwszej czgsci omowiona jest literatura dotyczaca
dualnoSci rynku pracy i niestandardowych form zatrudnienia. W czg¢$ci drugiej opisane
zostaly wystepujace na polskim rynku pracy rodzaje umow oraz skala ich stosowania; po-
rownano réwniez udzial niestandardowych form zatrudnienia w Polsce do innych krajow
Unii Europejskiej. Czg$¢ trzecia po§wigcona jest badaniu empirycznemu. Na podstawie
danych z ankietowego badania aktywnosSci ekonomicznej ludnosci z 2016 r. przeprowa-
dzono badanie luki ptacowej w wynagrodzeniu netto pomi¢dzy umowami o prace na czas
nieokres§lony, umowami o prace na czas okre§lony oraz umowami cywilnoprawnymi zle-
cenia. W tym celu wykorzystano dekompozycje rownania ptac metoda Oaxaki-Blindera,
ktora pozwala na wyodrebnienie luki ptacowej w ujeciu skorygowanym, tj. po wyklucze-
niu efektu réznic wynikajacych z indywidualnych charakterystyk pracownikéw, miejsca
zatrudnienia i wykonywanego zawodu. Wyniki badania potwierdzily wystepowanie luki
placowej — zar6wno w ujeciu surowym, jak i skorygowanym — pomi¢dzy r6znymi formami
zatrudnienia.

Stowa kluczowe: dualny rynek pracy, formy zatrudnienia, wynagrodzenie, luka ptacowa
JEL: J31, J4,J8, K31

WAGE DIFFERENCES IN POLAND
RELATED TO EMPLOYMENT FORM

Abstract

The article compares different employment forms existing in Poland and analyses wage
gaps existing between them. The first part contains a literature review on dual labour
markets and substandard employment forms. The second part describes the types of em-
ployment contracts existing in the Polish labour market and the scale of their use; it also
compares the share of substandard employment forms in Poland and other EU coun-
tries. The third part presents the results of an empirical examination. Based on labour
market survey data of 2016, the authors analysed the wage lag present in net remunera-
tion between employment contracts concluded for a specified time and for an indefinite
period, as well as fee-for-task agreements (civil contracts). To this aim they used a de-
composition of the wage equation based on Oaxaca-Blinder method, which makes it pos-
sible to isolate the wage lag in a correct way, after excluding the effects of differences in
the individual characteristics of employees, their profession and workplace. The results
of the research confirmed the existence of wage differentials, both in raw and adjusted
data, between different employment forms.

Keywords: dual labour market, employment forms, remuneration, wage lag
JEL: J31, J4,J8, K31
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JTIA®PEPEHIIUALIAA 3APABOTHOM IIJIATHI B TIOJIBIIE
B 3ABUCUMOCTHU OT ®OPMBI 3AHATOCTHU

Pe3wme

B crarbe cpaBHHBaIOTCA cymiecTByromue B [loipmie (GOpMBI 3aHITOCTH U aHAIU3UPYIOTCS
HMMEIOIIUecs MEXAY HUMH pa3iudus B 3apaboTHOH 1uiate. B mepBo#t yactu aenaercss 0030p
JIUTEPATYPhI, KACAIOIIEHCS TyaTbHOCTH PhIHKA TPYJla M HECTaHAAPTHBIX (hopM 3aHsATOCTH. BO
BTOPOM YaCTH OMUCAHBl UMEIOIIMECS HA MOJIbCKOM PBIHKE TPYy/ia (hOPMBI IOTOBOPOB U MaCIITa-
OBl UX IPUMEHEHHSI, & TAKKE TPOBEICHO CPABHEHHE JIOJM HECTAHAAPTHBIX (OPM 3aHITOCTH
B [lonbmie u B apyrux crpanax EBpocoro3a. TpeTbst 4acTh MOCBsIIEHa SMITUPUIECKOMY HCCIIe-
noBaHuI0. Ha 0OCHOBaHMH JaHHBIX aHKETHOT'O MCCIEA0BAHMS SKOHOMUYECKON aKTUBHOCTH Ha-
cenenus 3a 2016 r. ObUTH c/IeTaHbBI 3aKIIOYEHUST OTHOCUTEIBHO Pa3HUIIBI B BETMUUHE YUCTON
3apabOTHOH IJIaThl MEX/1y TPYIOBBIMHU JIOTOBOPAMHU Ha HEOTPEIEIICHHBIH CPOK, BPEMEHHBIMHU
TPYIOBBIMHU JIOTOBOPAMHU , & TAK)KE JIOTOBOPAMU-TIOPYYCHUAMU. [[j1st 3TO# 1esn Oblia MCToNb-
30BaHa JICKOMIIO3UIIMS YpaBHEHUS 3apIulaThl ¢ OMOLIbI0 MeToaa bnalinaepa-Oaxaku, KOTO-
PBIii IO3BOJISIET BBIACIIUTE PA3HUILY B 3apIUiaTe MPU CKOPPEKTUPOBAHHOM IOAXOJE, T.€. ITOCIIe
UCKITIoUeHUs 3 dexTa pa3nuinii, BHITEKAIOUINX U3 HHAUBHIYAIBHBIX XapaKTePHCTHK padoT-
HUKOB, MeCTa pabOTHI M BBINOTHIEMON podeccuu. Pe3ynpraTsl Hccie10BaHus MOATBEPIIN
HaJIM4YUE pa3IM4uid B 3apIuiaTe MEXAy Pa3HbIMU (OPMAMHU 3aHATOCTH, KaK Mpu 0a30BOM, TaK
Y TIPY CKOPPEKTUPOBAHHOM IOJIXO/IE.

KnroueBble cj10Ba: TyasHbIH PEIHOK TPyAa, POPMBI 3aHATOCTH, Pa3HUIIA B 3apab0THOI miaTe

JEL: J31, J4, J8, K31



